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PREFEITURA MUNICIPAL DE BLUMENAU Blumenau

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL PROFESSORA MARIA ZIMMERMANN

1 IDENTIFICAGCAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Professora Maria Zimmermann esta situado na Rua Henrique
Watson, n 70 - Bairro Boa Vista, Blumenau/SC, no telefone (47)3381-6553, e-mail
cei_mariazimmermann@ensinablumenau.gov.sc.br. Vinculado ao Sistema Municipal de Ensino em
28/08/2002, sob o parecer no 198/02 do CME - Conselho Municipal de Educagao. Seu horario de
expediente diariamente acontece, das 7h as 18h30min, de segunda a sexta-feira. Atualmente
atendemos 159 criangas de 0 a 6 anos, divididas em 11 turmas, sendo 4 turmas em obrigatoriedade
escolar e 7 turmas em periodo de creche. As criangas sao atendidas por 31 professores. Ainda
temos uma equipe de limpeza, zeladoria, cozinha e seguranga, que totalizam mais 10
colaboradores. Nossa equipe gestora é formada por: diretora, coordenadora pedagdgica e agente
administrativo.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Atualmente, o CEIl atende 159 criancas, distribuidas em 11 turmas, sendo 7 turmas de Creche e 4
turmas de Pré-escola. A organizagdo das turmas considera as respectivas faixas etarias, as
orientacdes da Rede Municipal de Ensino e as especificidades das criangas atendidas.

Fila de espera: Os dados do Escola Mais e do Sistema de Gestdo Escolar evidenciam maior
demanda por vagas nas turmas de criangas menores, constituindo importante referéncia para o
planejamento institucional e para o acompanhamento das necessidades da comunidade atendida.
Atualmente, a lista de espera do CEIl apresenta a seguinte distribuigao:

e 0a1ano: 19 criangas;

e 1a2anos: 06 criangas;

e« 3 a4 anos: 01 crianga.
Nas demais faixas etarias, ndo ha criangas em lista de espera no momento.

Profissionais: O CEI conta com 31 professores, responsaveis pelo trabalho pedagdgico junto as
criangas, e 10 profissionais que atuam nos servigos de limpeza, cozinha, zeladoria e seguranga. A
equipe gestora é composta por diretora, coordenadora pedagdgica e agente administrativo, que
atuam de forma articulada na gestdo administrativa e pedagdgica da instituicdo e na relagédo com a
comunidade escolar e a Rede Municipal de Ensino.

Perfil da comunidade: A comunidade atendida pelo CEIl é constituida por familias com diferentes
caracteristicas sociais, culturais, econémicas e formas de organizagao familiar. Essa diversidade
requer uma atuacgéo pautada no acolhimento, respeito, escuta, didlogo e parceria com as familias.
A instituicdo busca fortalecer a participagdo da comunidade escolar por meio de reunides,
atendimentos, projetos, eventos e espacos institucionais de participagao, reconhecendo a familia
como parceira no processo educativo.
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Resultado da Avaliagao Institucional — SIMAIP: Os resultados da Avaliagao Institucional —
SIMAIP 2025 constituiram referéncia para a identificacdo de potencialidades e aspectos a serem
fortalecidos no trabalho institucional. A partir da avaliagdo, foram definidas a¢des nas dimensdes
Gestao Escolar, Gestao Pedagédgica e Gestao do Espago Fisico e Meio Ambiente,
contemplando o fortalecimento da comunicagcdo, da escuta e da participacdo da comunidade
escolar; a integracao e parceria com as familias; a participagao nos projetos da Rede Municipal de
Ensino; a formagao continuada e a troca de experiéncias entre os profissionais; o aprimoramento
das praticas de acolhimento, adaptagao e inclusdo; a ampliagdo e diversificagdo de materiais,
espacos e propostas pedagogicas; e a qualificagdo dos espagos e das agdes de sustentabilidade.
Dessa forma, os resultados do SIMAIP orientam o planejamento institucional e subsidiam a
definicdo das acgbes deste Plano de Gestdo, estabelecendo relagdo entre diagndstico,
planejamento, execugao e acompanhamento, com foco na melhoria continua do atendimento e na
garantia dos direitos das criangas.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e comprometida com a qualidade da Educagao
Infantil, fortalecendo o trabalho coletivo, a parceria com as familias, a formagao dos profissionais e
a organizagao dos espagos e das praticas pedagdgicas, de modo a garantir as criangas um
ambiente acolhedor, seguro, inclusivo e educativo, que respeite suas singularidades, assegure
seus direitos e favoreca seu desenvolvimento integral. (BRASIL, 1990; BRASIL, 2018).

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democratica e participativa, promovendo dialogo, transparéncia, escuta
e participagao dos profissionais e das familias nas ag¢des institucionais.

e Qualificar o trabalho pedagdgico, incentivando a formagéo continuada, os estudos, a troca
de experiéncias e a reflexdo coletiva sobre as praticas desenvolvidas no cotidiano.

e Aprimorar as praticas de acolhimento, adaptacdo e inclusdo, respeitando as singularidades,
necessidades e potencialidades de cada crianga.

e Ampliar e diversificar materiais, espacos e propostas pedagdgicas, favorecendo
experiéncias de interacao, brincadeira, exploracao, investigacao, criatividade e autonomia.

e Fortalecer a parceria entre instituicdo, familias e comunidade, ampliando os espacos de
participacao e corresponsabilidade no processo educativo.

¢ Promover a qualificagao dos espacos fisicos e das praticas de sustentabilidade, valorizando
o cuidado com o ambiente, a seguranga, a organizagao e a utilizagdo dos espacgos internos
e externos do CEl.

e Fortalecer a gestao administrativa e financeira da instituicdo, por meio do planejamento,
organizagédo, acompanhamento e registro das agdes e dos recursos disponiveis, observando
a legislacao vigente, as finalidades dos recursos e as necessidades da unidade escolar, com
transparéncia e responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos.

5 JUSTIFICATIVA

Pagina 2 d@ 10



. Prefeiturade

PREFEITURA MUNICIPAL DE BLUMENAU Blumenau

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL PROFESSORA MARIA ZIMMERMANN

A elaboracao deste Plano de Gestdo parte da necessidade de fortalecer e qualificar
continuamente o trabalho desenvolvido pelo Centro de Educacao Infantil Professora Maria
Zimmermann, considerando as caracteristicas da comunidade atendida, os dados institucionais e
os resultados da Avaliagao Institucional — SIMAIP 2025.

O diagndstico evidencia uma instituicdo que atende 159 criancas, distribuidas em 11
turmas, contando com uma equipe de profissionais que atua diariamente para garantir o cuidado,
a educacgao e o desenvolvimento integral das criangas. Ao mesmo tempo, aponta desafios que
exigem planejamento e acompanhamento permanente, entre eles a demanda por vagas,
especialmente para as criangas menores, o fortalecimento da participagao das familias, a formacao
continuada dos profissionais, o aprimoramento das praticas de acolhimento e inclusdo e a
qualificacdo dos espacos e das propostas pedagogicas.

Os resultados do SIMAIP 2025 reforcam a importancia de fortalecer a comunicacgao, a
escuta e a participagédo da comunidade escolar, ampliar o dialogo e a parceria com as familias,
promover a formacao continuada e a troca de experiéncias entre os profissionais e aprimorar as
praticas pedagogicas, de acolhimento, adaptacgéo e inclusao.

Diante dessa realidade, os objetivos propostos neste Plano de Gestao buscam articular as
necessidades identificadas as possibilidades de atuagdo da instituicdo, valorizando o trabalho
coletivo e a participagao dos diferentes segmentos da comunidade escolar. Pretende-se, assim,
consolidar uma gestdo democratica, comprometida com a qualidade do atendimento, com a
garantia dos direitos das criangas e com a melhoria continua das praticas pedagdgicas, dos
espacos e das relagdes estabelecidas no cotidiano do CEI.

A justificativa deste Plano, portanto, fundamenta-se na compreensao de que planejar a
gestado significa conhecer a realidade, estabelecer prioridades, definir acdes e acompanhar os
resultados, mantendo um processo permanente de avaliagdo e aperfeicoamento institucional.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas e acoes deste Plano de Gestao foram elaboradas a partir das dimensées do Sistema
Municipal de Avaliagdo Institucional Participativa — SIMAIP, considerando os resultados da
avaliacao institucional, o diagndstico da realidade do CEIl Professora Maria Zimmermann e as
necessidades identificadas no cotidiano da institui¢ao.

As propostas tém como finalidade orientar o trabalho da gestéo durante o periodo de vigéncia do
Plano, estabelecendo prioridades que possam ser acompanhadas e avaliadas de forma continua.
As agdes estdo organizadas nas seguintes dimensdes do SIMAIP:

Dimensao 1 — Gestao Escolar: fortalecer uma gestdo democratica, participativa e transparente,
ampliando o dialogo, a escuta e a participagado das familias e dos profissionais nos processos e
acgdes institucionais.

Dimensao 2 - Gestao Pedagodgica: qualificar continuamente as praticas pedagdgicas,

fortalecendo a formagao dos profissionais e garantindo propostas que respeitem as
singularidades, os direitos e as necessidades das criangas.
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Dimensao 3 — Espaco Fisico e Ambiente: qualificar os espacos institucionais e fortalecer
praticas de sustentabilidade, garantindo ambientes seguros, organizados, acolhedores e
adequados as experiéncias das criangas.

O detalhamento das metas e acdes, bem como os responsaveis e os periodos de execugao, sera
apresentado nas respectivas dimensdes a seguir.

6.1 GESTAO ESCOLAR

A gestao escolar do CEIl Professora Maria Zimmermann sera pautada nos principios da gestao
democratica, participagdo, transparéncia, dialogo, corresponsabilidade e cumprimento da
legislagao vigente, contemplando as dimensdes administrativa, financeira e institucional da
unidade. Tera como referéncia o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Regimento Interno, as
orientagdes da Rede Municipal de Ensino e as necessidades da comunidade escolar. (BRASIL,
1988; BRASIL, 1996).

Meta

Fortalecer uma gestdo democratica, participativa e transparente, promovendo a participagdo da
comunidade escolar, a organizacgdo institucional e o acompanhamento permanente das agdes
administrativas e pedagogicas.

Propostas de metas e agoes

PPP e Regimento Interno: Promover o conhecimento, cumprimento e atualizagdo dos documentos
institucionais, articulando o PPP e o Regimento Interno as necessidades da instituicdo e a
legislacao vigente. (BLUMENAU, 2019a) e (BLUMENAU, 2019b)

Acesso e permanéncia: Acompanhar a demanda por vagas por meio do Escola Mais e do Sistema
de Gestdo Escolar; acompanhar a frequéncia e as situagdes que possam comprometer a
permanéncia das criangas, articulando, quando necessario, com as familias e a Rede de Protec¢ao.

Conselho Escolar e APP: Fortalecer a participacdo do Conselho Escolar e da APP nas decisoes,
projetos e agdes institucionais, valorizando esses espagos como instrumentos de participagao e
gestdo democratica.

Recursos financeiros: Planejar e acompanhar a utilizacdo dos recursos financeiros destinados a
instituicdo, priorizando as necessidades identificadas e observando as normas e finalidades
estabelecidas para cada recurso.

Transparéncia na gestao: Dar publicidade as informacbes e agdes institucionais pertinentes,

mantendo registros, prestacao de contas e comunicagao clara com os segmentos da comunidade
escolar.
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Vinculo com a comunidade escolar: Promover acdes de integracdo, escuta e participagao de
familias e profissionais, fortalecendo o sentimento de pertencimento e a corresponsabilidade pela
instituicao.

Comunicacgao instituicao-familia: Ampliar e qualificar os canais de comunicagdo, garantindo
informagdes claras, respeitosas e acessiveis as familias e fortalecendo o dialogo permanente.

Cumprimento da legislagao: Assegurar o cumprimento da legislagao educacional vigente, das
normativas da Rede Municipal de Ensino, do PPP, do Regimento Interno e das orientagcbes dos
orgaos competentes.

Atribui¢coes dos profissionais: Garantir o conhecimento e o cumprimento das atribui¢gdes de cada
profissional, favorecendo o trabalho articulado, a responsabilidade coletiva e o respeito as
competéncias de cada fungao.

Modernizagao tecnoldgica: Identificar as necessidades de modernizagao dos recursos e sistemas
tecnoldgicos do CEIl e encaminhar as demandas aos setores competentes, buscando ampliar o
acesso dos profissionais as ferramentas necessarias as atividades administrativas e pedagadgicas,
favorecendo maior agilidade, organizagdo, comunicagdo e qualificagdo dos processos
institucionais.

Responsaveis: Gestao escolar, coordenagao pedagdgica, profissionais da instituigdo, Conselho
Escolar e APP, conforme suas respectivas atribuicoes.

Periodo: Durante toda a vigéncia do Plano de Gestdao, com acompanhamento permanente e
intervengdes conforme as necessidades identificadas.

6.2 GESTAO PEDAGOGICA

A gestédo pedagogica do CEl Professora Maria Zimmermann tera como referéncia o Curriculo da
Educacgao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, os documentos orientadores da
Educacao Infantil, o PPP, o Regimento Interno e a legislagao vigente. As agdes estarao voltadas a
garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, considerando as
interagdes, as brincadeiras, a inclusdo, a diversidade e as singularidades de cada crianga. (BRASIL,
2009; BRASIL, 2018).

Meta
Fortalecer e qualificar continuamente as praticas pedagodgicas, promovendo experiéncias
educativas significativas, inclusivas e diversificadas, articuladas ao curriculo da Rede Municipal de

Ensino e as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Propostas de metas e agoes
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Curriculo da Educagao Basica do SME de Blumenau: Fortalecer a articulagdo entre
planejamento e curriculo, garantindo propostas coerentes com as orientagdes da Rede Municipal
de Ensino e com as especificidades da Educacgao Infantil. (BLUMENAU, 2021)

Perspectiva Inclusiva: Fortalecer praticas de acolhimento, adaptagéo e inclusdo que assegurem
a participacdo e o desenvolvimento de todas as criangas, considerando suas singularidades,
necessidades, potencialidades e diferentes formas de aprender, brincar, interagir e se expressar,
com adequagdo das propostas pedagodgicas, materiais, recursos e espagos sempre que
necessario, garantindo oportunidades de participacdo e aprendizagem em um ambiente de
respeito, equidade e pertencimento.

Diversidade Cultural: Valorizar as diferentes culturas, histérias, identidades e formas de
organizagado familiar, promovendo experiéncias que favorecam o respeito as diferengas e a
convivéncia.

Qualidade da relagao educativa e pedagédgica: Fortalecer relagées baseadas no acolhimento,
respeito, escuta, dialogo e participagao das criangas, qualificando as interagdes entre criangas e
adultos.

Avaliagcao diagnéstica e formativa: Utilizar a observacao, os registros e demais instrumentos
pedagdgicos para conhecer os processos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas e
orientar o planejamento. (BRASIL, 2010; BRASIL, 2017).

Percurso formativo: Incentivar estudos, formacao continuada e troca de experiéncias entre os
profissionais, considerando as necessidades identificadas no cotidiano da instituicao.

Planejamento: Fortalecer o planejamento coletivo e individual, articulando intencionalidade
pedagogica, curriculo, interesses das criangas, observacdes e registros do cotidiano. (BRASIL,
2017).

Aprendizagem e desenvolvimento: Ampliar experiéncias que favoregcam a autonomia,
criatividade, curiosidade, exploragao, interagcédo, brincadeira e desenvolvimento integral das
criangas.

Principios éticos, politicos e estéticos: Desenvolver praticas que valorizem respeito,
solidariedade, participagao, justica, sensibilidade, criatividade, liberdade de expresséo e

convivéncia democratica.

Avaliagao: Acompanhar continuamente as praticas pedagdgicas e os processos de aprendizagem
e desenvolvimento, utilizando os resultados para replanejar e qualificar as agoes.

Formacao continuada: Promover e participar de formagdes continuadas, estudos e momentos de
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reflexdo sobre temas relevantes para a pratica pedagdgica e para as necessidades da instituigéo.

Praticas pedagodgicas: Ampliar e diversificar materiais, espagos e propostas, valorizando as
interacdes, brincadeiras, experiéncias nos ambientes internos e externos e a participagao das
criangas.

Instrumentos de gestao: Utilizar o PPP, o Regimento Interno, o planejamento, os registros
pedagogicos, a documentagao pedagdgica, as avaliagdes institucionais e demais instrumentos da
Rede como referéncias para o acompanhamento e a tomada de decisdes.

Responsaveis: Gestao escolar, coordenagao pedagdgica e equipe pedagdgica, em articulagao
com os demais profissionais da instituicao.

Periodo: Durante toda a vigéncia do Plano de Gestdo, com acompanhamento permanente e
intervengdes conforme as necessidades identificadas.

6.3 GESTAO DO ESPAGO FiSICO E AMBIENTE

A gestao dos espacgos do CEI considera que o ambiente também educa e participa dos processos
de aprendizagem e desenvolvimento das criangas. A organizagédo dos tempos, espagos e materiais
busca favorecer a autonomia, a exploragao, as interagdes, as brincadeiras, a criatividade e a
participacao das criangas, considerando as diferentes faixas etarias e suas necessidades. (BRASIL,
2010; BRASIL, 2017).

Meta

Qualificar e potencializar os espacos internos e externos do CEIl, garantindo ambientes seguros,
organizados, acolhedores, acessiveis e com intencionalidade pedagdgica, que ampliem as
possibilidades de interagao, brincadeira, exploragao, aprendizagem e desenvolvimento.

Propostas de metas e agoes

Tempos e espagos: Organizar e utilizar os diferentes ambientes do CEIl de forma planejada e
flexivel, considerando as necessidades, interesses e caracteristicas de cada faixa etaria.

Intencionalidade pedagdgica: Planejar a organizagao dos espacos e a disposicao dos materiais
de acordo com as propostas pedagogicas, compreendendo o ambiente como elemento que
favorece experiéncias e aprendizagens.

Espacos de interagoes e brincadeiras: Potencializar o parque externo, os solarios, as salas e
demais ambientes como espacos de interacdo, movimento, exploragdo e brincadeira. O parque
externo, com area de areia e gramado, conta com uma estrutura de brinquedos em plastico colorido
e com a adequacao de brinquedos ja existentes, ampliando as possibilidades de movimento,
exploracao e brincadeira. Manter também espacos diferenciados para as criancas de 1 a 2 anos,
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favorecendo maior seguranga e adequagao as suas caracteristicas.

Espacos de criacdao e descobertas: Utilizar o Espago de Artes e Criagdo, com materiais
diversificados para o planejamento de propostas e experiéncias das criangas, bem como o Espago
das Descobertas, que possibilita o contato com diferentes materiais, texturas e elementos,
favorecendo a curiosidade, a exploragéo e o desenvolvimento.

Biblioteca: Incentivar a utilizagdo da biblioteca como espago tranquilo, claro, aconchegante e
climatizado, com acervo literario diversificado e significativo, favorecendo o contato das criangas
com a literatura, a imaginagao e diferentes experiéncias de leitura.

Solarios: Organizar os solarios com intencionalidade pedagdgica, considerando as caracteristicas
e necessidades de cada faixa etaria e ampliando as possibilidades de exploragdo, movimento e
interacao.

Refeitérios: Qualificar os momentos de alimentacdo como experiéncias de cuidado, autonomia e
convivéncia, mantendo e potencializando as condigcbes de conforto e acolhimento dos dois
refeitérios, com destaque para as melhorias realizadas em um deles, que conta com mesas e
bancos reformados, bancada de granito, cortinas, plantas e climatizagcédo, proporcionando maior
conforto e bem-estar as criangas.

Acolhimento e cuidado: Manter e qualificar o espago de amamentagao como ambiente reservado,
tranquilo e acolhedor, garantindo as maes privacidade e condi¢des favoraveis ao vinculo com seus
bebés, fortalecendo a parceria entre instituicao e familia.

Limpeza e manutengao: Acompanhar continuamente as condigdes de limpeza, conservagéo e
manutencdo dos ambientes e equipamentos, identificando necessidades e encaminhando
providéncias aos setores responsaveis.

Seguranca: Fortalecer as condigbes de seguranga das criangas e dos profissionais, com
acompanhamento continuo dos ambientes, identificacao de necessidades e encaminhamento das
providéncias necessarias aos setores competentes. Avaliar a necessidade de ampliacdo do sistema
de cameras de monitoramento, encaminhando a demanda para andlise e providéncias, quando
pertinente, em conformidade com a legislacdo vigente e com a protecdo da privacidade das
criancas e dos profissionais.

Acessibilidade: Identificar e encaminhar necessidades de adequacao dos espagos, mobiliarios,
equipamentos e recursos, buscando garantir acessibilidade, seguranga, autonomia e participagao
de todas as criangas, considerando suas diferentes necessidades e caracteristicas.

Organizacgao e potencializagao dos espacgos: Valorizar e organizar os diferentes ambientes do

CEl, ampliando suas possibilidades de uso e contribuindo para um espaco funcional, acolhedor e
organizado, em consonancia com praticas de sustentabilidade e cuidado com o ambiente.
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Sustentabilidade: Manter e ampliar as a¢des de sustentabilidade desenvolvidas no CEl, utilizando
0 espaco de coleta seletiva, a horta, a composteira e o reaproveitamento de materiais como
possibilidades de aprendizagem e participagéo. Envolver criangas, profissionais e familias em
praticas de cuidado e responsabilidade ambiental, incluindo agcdes como a coleta de tampinhas
plasticas e lacres de aluminio e o cultivo de plantas, temperos e espécies utilizadas em projetos
pedagdgicos.

Melhoria e manutengao da estrutura fisica: Planejar e encaminhar melhorias na infraestrutura
do CEl, priorizando as necessidades identificadas nos ambientes, como adequacgao ou substituicao
de pisos, janelas e portas, manutencéo da pintura e demais intervengdes necessarias para garantir
espagos seguros, funcionais, conservados, acolhedores e adequados as criangas e aos
profissionais.

Responsaveis: Gestédo escolar, coordenagédo pedagogica, profissionais da instituicdo, criangas e
familias, conforme a natureza das acoes.

Periodo: Durante toda a vigéncia do Plano de Gestdo, com acompanhamento permanente e
intervengdes conforme as necessidades identificadas.

O acompanhamento e a avaliagdo do Plano de Gestdo serao realizados de forma continua e
participativa, considerando as metas, agdes e prioridades estabelecidas, bem como as
necessidades identificadas no cotidiano da instituicdo. O processo tera como finalidade verificar a
execugao das acgoes, identificar avangos, desafios e necessidades de ajustes, contribuindo para a
tomada de decisdes e para o aprimoramento permanente da gestao.

O acompanhamento sera realizado por meio de diferentes instrumentos e registros institucionais,
considerando as especificidades de cada dimensao da gestéo.
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